
&ƌŽŵ͗�KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ
^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϰϬ
dŽ͗��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ
�Đ͗�EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞ͘�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�;<zͲEϳϬͲϬϱϬ͘ϬϬͿ͘�

'ƌĞŐ͕
�ĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƚŬŝŶƐ͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͍
^ŝŶĐĞƌĞůǇ
sŝŶĐĞŶƚ

&ƌŽŵ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ϭϵ͗ϯϲ
dŽ͗ KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�ZĞ͘�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�;<zͲEϳϬͲϬϱϬ͘ϬϬͿ͘�

sŝŶĐĞŶƚ�

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗

,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ

KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ZĞ͘� >ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�;<zͲEϳϬͲϬϱϬ͘ϬϬͿ /�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�
ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ

'ƌĞŐ

&ƌŽŵ͗ KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĂƵů�
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͗ϱϭ
dŽ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ͖��ĂůǇ͕�sŝŶĐĞŶƚ� ͖�:ĞŶŶŝŶŐƐ͕�
DĂƌƚŝŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͘�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�;<z EϳϬͲϬϱϬ͘ϬϬͿ͘�

�������ǣ������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������Ǥ�



'ƌĞŐ

ZĞ͘�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�;<zͲEϳϬͲϬϱϬ͘ϬϬͿ͘

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵŶƐƚĞƌ��ƌŝĚŐĞ�dĞƌŵ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�EŽ͘�ϯ͕��ůĂƵƐĞ�ϰ͘ϭϴ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�Ăƚ�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�;<zͲEϳϬͲ
ϬϱϬ͘ϬϬͿ�ʹ ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�΀^ŽƵƌĐĞ͗�E����ŵĂƉǀŝĞǁĞƌ΁͘

WƌŽƉŽƐĞĚ�tŽƌŬƐ

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�
ƉĂƌĂƉĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘���ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƉƉŝŶŐ͘�
dŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚĞďƌŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƌĞƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ͘�tŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘

dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƌĞďƵŝůƚ͘�ZĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐƌĂĐŬƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘

DĞƚŚŽĚƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚͿ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�Ͳ

x ^Ğƚ�ƵƉ�ddDW�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ůĂŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽĨĨ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƚŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘

x ^ĂĨĞƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ͘
x ^Ğƚ�ƵƉ�ƐĐĂĨĨŽůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�;�^�^�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚͿ͘�^ĐĂĨĨŽůĚ�ůĞŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘
x KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂĨĨŽůĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƉůǇǁŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂĨĨŽůĚ�ƉůĂŶŬƐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�

ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂĨĨŽůĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ͘�dŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŽͲƚĞǆƚŝůĞ
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ƌƵďďůĞ�Žƌ�ŵŽƌƚĂƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘



x ^ƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
KůĚ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

x ^ƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞ�ďĂŐƐ͘
x �ůů�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘
x KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƌĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘�dŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�

ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ͘
x ZĞͲŝŶƐƚĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů͘
x KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲďƵŝůƚ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�

ĐŽŵƉůĞƚĞ͘
x KŶĐĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘
x �ĞͲŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
x DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽĨĨ�ƐŝƚĞ
x ^ĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘
x ddDW�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘
x DŽƌƚĂƌ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�E,>ϱ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�Dŝǆ�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�;ĂͿ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dĂďůĞ�Ϯϰͬϰ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ƌĞůĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�
��Ͳ^WtͲϬϮϰϬϬ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϰΣ�ŶŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�;ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐͬŚĂĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞͿ͘

x �ůů�ũŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŝĨĨ�ďƌƵƐŚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŝƐ�ƐƚŝĨĨ
x �ůů�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�͚DĂƐŽŶƌǇ��ƌĐŚ��ƌŝĚŐĞ�ZĞƉĂŝƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ͛�Žƌ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�DĂƐƚĞƌ��ƌĂĨƚƐŵĞŶ
x ^ŝƚĞ�ĐůĞĂŶͲƵƉ

�ĐŽůŽŐǇ��ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EϳϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶůĂŶĚ�ŽĨ�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ŶĞĞŵ͕��Ž͘�<ĞƌƌǇ͘�
/ƚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�KǁƌĞĂŐŚ�ZŝǀĞƌ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ϰƚŚ ŽƌĚĞƌ�ƌŝǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŶĞĞŵ�ZŝǀĞƌ�ĞƐƚƵĂƌǇ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�^ŶĞĞŵ�;�W���ŽĚĞ�Ͳ ϮϭKϬϱͿ͘�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌďŽĚǇ�t&��^ƚĂƚƵƐ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĂƐ�'ŽŽĚ͘

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘�^ŶĞĞŵ�ZŝǀĞƌ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�KǁƌĞĂŐŚ�ZŝǀĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶŵĂƌĞ�ZŝǀĞƌ�^���;ϬϬϮϭϱϴͿ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�<ĞŶŵĂƌĞ�ZŝǀĞƌ�^���ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
Ăƚ�Ͳ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƉǁƐ͘ŝĞͬƉƌŽƚĞĐƚĞĚͲƐŝƚĞƐͬƐĂĐͬϬϬϮϭϱϴ͘�
<ŝůůĂƌŶĞǇ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�DĂĐŐŝůůǇĐƵĚĚǇΖƐ�ZĞĞŬƐ�ĂŶĚ��ĂƌĂŐŚ�ZŝǀĞƌ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�^���;ϬϬϬϯϲϱͿ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĐĂ͘�ϯŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘

ů�
ů�

Ɛ�

ƚ �

Ɛ�



͘�

Ɛ Ɛ�

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�KƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Ăƚ�>ŽŵĂŶĂŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�;^ŽƵƌĐĞ͗�
EWt^�ŽƚƚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ͖�E���Ϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�;^ŽƵƌĐĞ͗�EĂƚŝŽŶĂů�KƚƚĞƌ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ϮϬϭϬͬϭϮ͖�E���Ϳ�ʹ ŝƚ�ŝƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�KƚƚĞƌ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�KǁƌĞĂŐŚ�ZŝǀĞƌ͘�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�KƚƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ďĂƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŬŶŽƚǁĞĞĚ�;&ĂůůŽƉŝĂ�ũĂƉŽŶŝĐĂͿ͕�/ŶĚŝĂŶ�ďĂůƐĂŵ�;/ŵƉĂƚŝĞŶƐ�
ŐůĂŶĚƵůŝĨĞƌĂͿ͕�'ŝĂŶƚ�ŚŽŐǁĞĞĚ�;,ĞƌĂĐůĞƵŵ�ŵĂŶƚĞŐĂǌǌŝĂŶƵŵͿ�Žƌ�'ŝĂŶƚͲƌŚƵďĂƌď�;'ƵŶŶĞƌĂ ƐƉ͘Ϳ�;ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐŝĚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ŶĞĞŵͿ͘���ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂŶƚ�ŽĨ�ZŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶ�
ƉŽŶƚŝĐƵŵ ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ�^ƚƌĞĞƚsŝĞǁ͘

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�Ϯ�ŶŽ͘�ϭŬŵ�ŐƌŝĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�>ĞƐƐĞƌ�ŚŽƌƐĞƐŚŽĞ�ďĂƚ�;ZŚŝŶŽůŽƉŚƵƐ�
ŚŝƉƉŽƐŝĚĞƌŽƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƋƵĂƌĞ�Ͳ sϲϳϲϲ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�
sϲϴϲϲ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E���Ϳ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ďĂƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘

EŽƚĞ͗�tŚŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵƵƐƐĞůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϱŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƚŽŶĞ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘

�ƚŬŝŶƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ Ͳ

dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ŶŽ�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�d//��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĂƐŽŶĞĚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͍

WĂƵů



3DXO�2¶�'RQRJKXH�%6F�3K'�&(Q9�0&,((0
$VVRFLDWH�'LUHFWRU��(FRORJ\
,UHODQG

$W�$WNLQV�� PHPEHU�RI�WKH�61&�/DYDOLQ�*URXS��ZH�ZRUN�IOH[LEOH�KRXUV�DURXQG�WKH�ZRUOG��$OWKRXJK�,�KDYH�
VHQW�WKLV�HPDLO�DW�D�WLPH�FRQYHQLHQW�IRU�PH��,�GRQ
W�H[SHFW�\RX�WR�UHVSRQG�XQWLO�LW�ZRUNV�IRU�\RX��

127,&(�± 7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�PD\�FRQWDLQ�LQIRUPDWLRQ�RU�PDWHULDO�WKDW�LV�FRQILGHQWLDO��SULYLOHJHG��DQG�RU�
VXEMHFW�WR�FRS\ULJKW�RU�RWKHU�ULJKWV��$Q\�XQDXWKRUL]HG�YLHZLQJ��GLVFORVXUH��UHWUDQVPLVVLRQ��GLVVHPLQDWLRQ��RU�RWKHU�XVH�RI�RU
UHOLDQFH�RQ�WKLV�PHVVDJH�RU�DQ\WKLQJ�FRQWDLQHG�WKHUHLQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG�DQG�PD\�EH�XQODZIXO��,I�\RX�EHOLHYH�\RX�PD\�KDYH�
UHFHLYHG�WKLV�PHVVDJH�LQ�HUURU��NLQGO\�LQIRUP�WKH�VHQGHU�E\�UHWXUQ�HPDLO�DQG�GHOHWH�WKLV�PHVVDJH�IURP�\RXU�V\VWHP��7KDQN�\RX�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘

�Ğ�ƌĠŝƌ�ƉŚŽůĂƐĂş��/���Ŷ��ĞĂƌƚ�ŐĂŶ�Ă�ďŚĞŝƚŚ��ĞĂŶŐĂŝůƚĞ͕�ŵĄ�ƚĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�Ą�ĨŚĄŝů�ĂŐĂƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�
ĚĞ�ŶĂ�ŐŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ͕�Ŷşůŝŵ�ĂŐ�ƐƷŝů�ůĞ�ĨƌĞĂŐƌĂ�ŶĄ�ůĞ�ŐŶşŽŵŚ�ƵĂŝƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�ĚĞ�ĚŽ�
ŐŚŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ�ĨĠŝŶ�ŵƵƌĂ�ďŚĨƵŝů�ƐĠ�ƌĄŝƚĞ�ŐŽ�ƐŽŝůĠŝƌ�ŐŽ�ďŚĨƵŝů�ŐĄ�ŐŶşŽŵŚƷ�ŐŽ�ƉƌĄŝŶŶĞĂĐŚ͘

d//�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬ

WƌſŝƐĞĄůĂŶŶ��/��ƐŽŶƌĂş�ƉĞĂƌƐĂŶƚĂ�Ă�ƐŚŽůĄƚŚƌĂşƚĞĂƌ�Ěſ�ŝ�ŐĐŽŵŚƌĠŝƌ�ůĞŶĂ�&ŚſŐƌĂ�Ăƌ��ŚŽƐĂŝŶƚ�^ŽŶƌĂş�ĂƚĄ�
Ăƌ�ĨĄŝů�ĂŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͍ͬƐĞƚͲůĂŶŐсŐĂ

d//��ͲŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

�ſƌĂƐ�ƌͲƉŚŽŝƐƚ��/�͗�dĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚŽŵŚĂŝĚ�Ă�ƚŚĂƌĐŚƵŝƌƚĞĂƌ�ůĞŝƐ�ĨĂŽŝ�ƌƷŶ�ĂŐƵƐ�
ďĞĂƌƚĂŝƚŚĞ�ůĞŶĂ�ŶͲƷƐĄŝĚ�ĂŐ�ĂŶ�ĚƵŝŶĞ�ĂŽŶĂŝƌ�Ŷſ�ĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶƚŝƚĞĂƐ�Ă�ďŚĨƵŝů�ƐŝĂĚ�ĚşƌŝƚŚĞ�ĐŚƵŝŐĞͬĐŚƵŝĐŝ�
ĂŵŚĄŝŶ͘�DĄƐ�ƌƵĚ�Ġ�ŐŽ�ďŚĨƵĂŝƌ�ƚƷ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ƚƌş�ďŚŽƚƷŶ͕�ĐƵŝƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŝƷŝů�ĚŽ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ͕�ůĞ�
ĚŽ�ƚŚŽŝů͕�ĂŐƵƐ�ƐĐƌŝŽƐ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ďƵŶĂŝĚŚ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚĞĂŶŐĂůƚĄŝŶ͘

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘
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