
&ƌŽŵ͗�KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϭϴ
dŽ͗��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ
�Đ͗�EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞ͘�dŝŬŶŽĐŬ�^ĞĂǁĂůů�ZĞƉĂŝƌ;�t�ͲEϮϱͲϱϬϮ͘ϬϬͿ

'ƌĞŐ͕
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŬŝŶƐ�ĞŵĂŝů͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ďĞůŽǁ͘
^ŝŶĐĞƌĞůǇ
sŝŶĐĞŶƚ

&ƌŽŵ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϯ͗ϱϲ
dŽ͗ KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�ZĞ͘�dŝŬŶŽĐŬ�^ĞĂǁĂůů�ZĞƉĂŝƌ;�t�ͲEϮϱͲϱϬϮ͘ϬϬͿ

sŝŶĐĞŶƚ�

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗

,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ

KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ZĞ͘� dŝŬŶŽĐŬ�^ĞĂǁĂůů�ZĞƉĂŝƌ�;t�ͲEϮϱͲϱϬϮ͘ϬϬͿ /�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�
ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ

'ƌĞŐ

&ƌŽŵ͗ KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĂƵů�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϮ͗ϯϬ
dŽ͗ 'ƌĞŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ͖��ĂůǇ͕�sŝŶĐĞŶƚ� ͖�:ĞŶŶŝŶŐƐ͕�
DĂƌƚŝŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͘�dŝŬŶŽĐŬ�^ĞĂǁĂůů�ZĞƉĂŝƌ

�������ǣ������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������Ǥ�



'ƌĞŐ

ZĞ͘�dŝŬŶŽĐŬ�^ĞĂǁĂůů�ZĞƉĂŝƌ�;t�ͲEϮϱͲϱϬϮ͘ϬϬͿ

dŝŬŶŽĐŬ�^ĞĂǁĂůů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�zŽƵŐŚĂů�ͬ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ��ƐƚƵĂƌǇ�ŝŶ��Ž͘�tĂƚĞƌĨŽƌĚ͘�dŚĞ�
ƐĞĂǁĂůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�EϮϱ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘

WƌŽƉŽƐĞĚ�tŽƌŬƐ

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵŶƐƚĞƌ��ƌŝĚŐĞ�dĞƌŵ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�EŽ͘�ϯ͕��ůĂƵƐĞ�ϰ͘ϭϴ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�Ăƚ�dŝŬŶŽĐŬ�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůů�;t�ͲEϮϱͲϱϬϮ͘ϬϬͿ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂůů�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƚƌƵĐŬ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�dŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ĐŝƌĐĂ�ϯŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͘

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚͿ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŝƐ�
ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞďƌŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ϲ͘ϵϬŵ�ǆ�ϭ͘Ϭϯŵ�ŚŝŐŚ�ǆ�Ϭ͘ϱϭŵ�ĚĞĞƉ͘���ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĐŽƉƉŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉĚĨͿ͘�dŚĞ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚĞďƌŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ͘��ůů�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�;ƉůĂƐƚŝĐƐͬŐůĂƐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘

�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůĞŶŐƚŚ�
ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EϮϱ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŝŵĂƌǇ�ZŽĂĚ͘���ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ƚŽ
ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�ďĂƐŝƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƵƐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ůŽƐƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞĚ�tŽƌŬƐ

x ^Ğƚ�ƵƉ�ddDW�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ůĂŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽĨĨ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƚŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ͘���ŵŽďŝůĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘

x ^ĂĨĞƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ͘
x �ůů�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŝĚĞ�ƚŝŵĞƐ͘
x >ŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘
x ^Ğƚ�ƵƉ�ƐĐĂĨĨŽůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�;�^�^�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚͿ͘�^ĐĂĨĨŽůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘
x ^ƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǁĂůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�KůĚ�ƐƚŽŶĞ�

ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
x ^ƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞ�ďĂŐƐ͘
x �ůů�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ĞƐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝĚĞ͘
x KŶĐĞ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƌĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘�dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�

ƐĞĐƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϲ͘ϵŵ�ǆ�ϭ͘Ϭϯŵ�ǆ�Ϭ͘ϱϭŵ͘�dŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ͘
x ZĞͲŝŶƐƚĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů͘
x KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲďƵŝůƚ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
x �ĞͲŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
x DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽĨĨ�ƐŝƚĞ͘
x ^ĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘



x ddDW�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘
x DŽƌƚĂƌ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�E,>ϱ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�Dŝǆ�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�;ĂͿ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dĂďůĞ�Ϯϰͬϰ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ƌĞůĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�
��Ͳ^WtͲϬϮϰϬϬ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϰΣ�ŶŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�;ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐͬŚĂĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞͿ͘

x �ůů�ũŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŝĨĨ�ďƌƵƐŚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŝƐ�ƐƚŝĨĨ͘
x �ůů�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�͚DĂƐŽŶƌǇ��ƌĐŚ��ƌŝĚŐĞ�ZĞƉĂŝƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ͛�Žƌ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�DĂƐƚĞƌ��ƌĂĨƚƐŵĞŶ͘
x ^ŝƚĞ�ĐůĞĂŶͲƵƉ͘

tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

�ĐŽůŽŐǇ��ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ

dŚĞ�ƐĞĂǁĂůů�ĂĚũŽŝŶƐ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ZŝǀĞƌ�;�ŽƌŬͬtĂƚĞƌĨŽƌĚͿ�^���;ϬϬϮϭϳϬͿ�ĂŶĚ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ��ƐƚƵĂƌǇ�^W��
;ϬϬϰϬϮϴͿ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�Ͳ

�ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ZŝǀĞƌ�;�ŽƌŬͬtĂƚĞƌĨŽƌĚͿ�^���;ϬϬϮϭϳϬͿ�;EWt^͕�
ϮϬϭϮĂͿ

�ůĂĐŬǁĂƚĞƌ��ƐƚƵĂƌǇ�^W��;EWt^͕�ϮϬϭϮďͿ

x �ƐƚƵĂƌŝĞƐ�ϭϭϯϬ
x DƵĚĨůĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚĨůĂƚƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�

Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝĚĞ�ϭϭϰϬ
x WĞƌĞŶŶŝĂů�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽŶǇ�ďĂŶŬƐ�ϭϮϮϬ
x ^ĂůŝĐŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŶƵĂůƐ�ĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�

ƐĂŶĚ�ϭϯϭϬ
x �ƚůĂŶƚŝĐ�ƐĂůƚ�ŵĞĂĚŽǁƐ�;'ůĂƵĐŽͲWƵĐĐŝŶĞůůŝĞƚĂůŝĂ�

ŵĂƌŝƚŝŵĂĞͿ�ϭϯϯϬ
x DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƐĂůƚ�ŵĞĂĚŽǁƐ�;:ƵŶĐĞƚĂůŝĂ�

ŵĂƌŝƚŝŵŝͿ�ϭϰϭϬ
x tĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŝŶ�ƚŽ�ŵŽŶƚĂŶĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ZĂŶƵŶĐƵůŝŽŶ�ĨůƵŝƚĂŶƚŝƐ�ĂŶĚ��ĂůůŝƚƌŝĐŚŽͲ
�ĂƚƌĂĐŚŝŽŶ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ϯϮϲϬ

x KůĚ�ƐĞƐƐŝůĞ�ŽĂŬ�ǁŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�/ůĞǆ�ĂŶĚ��ůĞĐŚŶƵŵ ŝŶ�
ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�/ƐůĞƐ�ϵϭ�Ϭ

x �ůůƵǀŝĂů�ĨŽƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ��ůŶƵƐ�ŐůƵƚŝŶŽƐĂ ĂŶĚ�&ƌĂǆŝŶƵƐ�
ĞǆĐĞůƐŝŽƌ�;�ůŶŽͲWĂĚŝŽŶ͕��ůŶŝŽŶ�ŝŶĐĂŶĂĞ͕�^ĂůŝĐŝŽŶ�
ĂůďĂĞͿ�ϵϭ�Ϭ

x ů�

x �ƵƐƚƌŽƉŽƚĂŵŽďŝƵƐ�ƉĂůůŝƉĞƐ ;tŚŝƚĞͲĐůĂǁĞĚ�
�ƌĂǇĨŝƐŚͿ�ϭϬϵϮ

x WĞƚƌŽŵǇǌŽŶ�ŵĂƌŝŶƵƐ ;^ĞĂ�>ĂŵƉƌĞǇͿ�ϭϬϵϱ
x >ĂŵƉĞƚƌĂ�ƉůĂŶĞƌŝ ;�ƌŽŽŬ�>ĂŵƉƌĞǇͿ�ϭϬϵϲ
x >ĂŵƉĞƚƌĂ�ĨůƵǀŝĂƚŝůŝƐ ;ZŝǀĞƌ�>ĂŵƉƌĞǇͿ�ϭϬϵϵ
x �ůŽƐĂ�ĨĂůůĂǆ�ĨĂůůĂǆ ;dǁĂŝƚĞ�^ŚĂĚͿ�ϭϭϬϯ
x ^ĂůŵŽ�ƐĂůĂƌ ;^ĂůŵŽŶͿ�ϭϭϬϲ
x >ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂ ;KƚƚĞƌͿ�ϭϯϱϱ
x dƌŝĐŚŽŵĂŶĞƐ�ƐƉĞĐŝŽƐƵŵ ;<ŝůůĂƌŶĞǇ�&ĞƌŶͿ�ϭϰϮϭ

x tŝŐĞŽŶ�;�ŶĂƐ�ƉĞŶĞůŽƉĞͿ�
�ϬϱϬ

x 'ŽůĚĞŶ�WůŽǀĞƌ�;WůƵǀŝĂůŝƐ�
ĂƉƌŝĐĂƌŝĂͿ��ϭϰϬ

x >ĂƉǁŝŶŐ�;sĂŶĞůůƵƐ�ǀĂŶĞůůƵƐͿ�
�ϭϰϮ

x �ƵŶůŝŶ�;�ĂůŝĚƌŝƐ�ĂůƉŝŶĂͿ��ϭϰϵ
x �ůĂĐŬͲƚĂŝůĞĚ�'ŽĚǁŝƚ�;>ŝŵŽƐĂ�

ůŝŵŽƐĂͿ��ϭϱϲ
x �ĂƌͲƚĂŝůĞĚ�'ŽĚǁŝƚ�;>ŝŵŽƐĂ�

ůĂƉƉŽŶŝĐĂͿ��ϭϱϳ
x �ƵƌůĞǁ�;EƵŵĞŶŝƵƐ�ĂƌƋƵĂƚĂͿ�

�ϭϲϬ
x ZĞĚƐŚĂŶŬ�;dƌŝŶŐĂ�ƚŽƚĂŶƵƐͿ�

�ϭϲϮ
x tĞƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌďŝƌĚƐ�

�ϵϵϵ



dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶĞǆĞ�/�ŚĂďŝƚĂƚ�ϭϭϯϬ��ƐƚƵĂƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ϭϭϰϬ�DƵĚĨůĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚĨůĂƚƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝĚĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�;ƐĞĞ�
DĂƉ�ϰ�ŽĨ�EWt^͕�ϮϬϭϮĐͿ͘�dŚĞ�ďŝŽƚŽƉĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�/ŶƚĞƌƚŝĚĂů�ĞƐƚƵĂƌŝŶĞ�ƐĂŶĚǇ�ŵƵĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉůĞǆ ;ƐĞĞ�DĂƉ�ϱ�ŽĨ�EWt^͕�ϮϬϭϮĐͿ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�ƐƉŝůƚ�ƐƚŽŶĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘�tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ͘��ŶǇ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ŝŶ ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭϭϯϬ��ƐƚƵĂƌŝĞƐ�Žƌ�ϭϭϰϬ�DƵĚĨůĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚĨůĂƚƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ƐĞĂǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝĚĞ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐĂůƚŵĂƌƐŚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�;ƐĞĞ�DĂƉ�ϲ�ŽĨ�EWt^͕�ϮϬϭϮĐͿ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůůƵǀŝĂů�ǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ŽĂŬ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�Žƌ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ĨĞƌŶ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĞƐƚƵĂƌŝŶĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ƌŝǀĞƌ�
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝĚĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĂůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ďĂƚƐ�Žƌ�
ŶĞƐƚŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͖�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ƉĞĂƌů�ŵƵƐƐĞů�;DĂƌŐĂƌŝƚŝĨĞƌĂ�ŵĂƌŐĂƌŝƚŝĨĞƌĂͿ�Žƌ�
tŚŝƚĞͲĐůĂǁĞĚ��ƌĂǇĨŝƐŚ�;�ƵƐƚƌŽƉŽƚĂŵŽďŝƵƐ�ƉĂůůŝƉĞƐͿ͘

dŚĞ�^���ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ůĂŵƉƌĞǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�dǁĂŝƚĞ�ƐŚĂĚ�Θ��ƚůĂŶƚŝĐ�
ƐĂůŵŽŶͿ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ͕�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�
DŽƌƚĂƌ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�E,>ϱ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�Dŝǆ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�;ĂͿ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dĂďůĞ�Ϯϰͬϰ�ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ƌĞůĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ���Ͳ^WtͲϬϮϰϬϬ�;d//͕�ϮϬϭϯͿ͘�
EŽ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ǁŽƌŬƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ĨŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ďĂǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘�

KƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂͿ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ͬ�ZŝǀĞƌ�dŽƵƌŝŐ�ͬ�zŽƵŐŚĂů�
�ƐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�KƚƚĞƌ�ƚŽ�ŚŽůƚ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ƵƉ�;ŽƚƚĞƌ�ĐŽƵĐŚĞƐͿ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�KƚƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ďĂǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

dŚĞ�^W��ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƚŝĚĂů�ǁĂĚĞƌƐ�;'ŽůĚĞŶ�WůŽǀĞƌ͕�>ĂƉǁŝŶŐ͕��ƵŶůŝŶ͕��ůĂĐŬͲƚĂŝůĞĚ�'ŽĚǁŝƚ͕��ĂƌͲ
ƚĂŝůĞĚ�'ŽĚǁŝƚ͕��ƵƌůĞǁ͕�ĂŶĚ�ZĞĚƐŚĂŶŬͿ͕�ĚƵĐŬƐ�;tŝŐĞŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
zŽƵŐŚĂů��ƐƚƵĂƌǇ͘�dŚ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌďŝƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
dŽƵƌŝŐ��ƐƚƵĂƌǇ͕�ĞĂƐƚǁĂƌĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�&ŽǆŚŽůĞ�ĂŶĚ�zŽƵŐŚĂů�DƵĚůĂŶĚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĞƐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�<ŝŶƐĂůĞďĞŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ŵƵĚĨůĂƚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EϮϱ�ƚŽ�&ĞƌƌǇƉŽŝŶƚ�
ĂƌĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ͘�^ŚŽƌĞďŝƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵƌůĞǁ͕�ZĞĚƐŚĂŶŬ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƵůůƐ�ĚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵƵĚĨůĂƚƐ�ƉĂƌĂůůĞůŝŶŐ�
ƚŚĞ�EϮϱ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ĐĂ͘�ϭ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EϮϱ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŶŽŝƐĞ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ƌŽĐŬƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƚŽ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ďŝƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ďĂǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

dŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ŬŶŽƚǁĞĞĚ�;&ĂůůŽƉŝĂ�ũĂƉŽŶŝĐĂͿ͕�/ŶĚŝĂŶ�ďĂůƐĂŵ�;/ŵƉĂƚŝĞŶƐ�ŐůĂŶĚƵůŝĨĞƌĂͿ͕�'ŝĂŶƚ�ŚŽŐǁĞĞĚ�;,ĞƌĂĐůĞƵŵ�
ŵĂŶƚĞŐĂǌǌŝĂŶƵŵͿ�Žƌ�'ŝĂŶƚͲƌŚƵďĂƌď�;'ƵŶŶĞƌĂ�ƚŝŶĐƚŽƌŝĂͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚǁĂƌĚ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌƵŶƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĂůů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

¾ EWt^�;ϮϬϭϮĂͿ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ͗��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ZŝǀĞƌ�;�ŽƌŬͬtĂƚĞƌĨŽƌĚͿ�^���ϬϬϮϭϳϬ͘�sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϭ͘�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ �ƌƚƐ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂĞůƚĂĐŚƚ͘



¾ EWt^�;ϮϬϭϮďͿ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ͗��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ��ƐƚƵĂƌǇ�^W��ϬϬϰϬϮϴ͘�sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϭ͘�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬƐ�
ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ �ƌƚƐ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂĞůƚĂĐŚƚ͘

¾ EWt^�;ϮϬϭϮĐͿ͘��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ZŝǀĞƌ�;�ŽƌŬͬtĂƚĞƌĨŽƌĚͿ�^���;ƐŝƚĞ�ĐŽĚĞ͗�ϮϭϳϬͿ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ͳ ŵĂƌŝŶĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘�sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϭ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ͘�

¾ d//�;ϮϬϭϯͿ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ZŽĂĚ�tŽƌŬƐ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϰϬϬ�Ͳ �ƌŝĐŬǁŽƌŬ͕��ůŽĐŬǁŽƌŬ�ĂŶĚ�^ƚŽŶĞǁŽƌŬ���Ͳ^WtͲ
ϬϮϰϬϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�

�ƚŬŝŶƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ Ͳ

dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ŶŽ�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�d//��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĂƐŽŶĞĚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͍

WĂƵů

3DXO�2¶�'RQRJKXH�%6F�3K'�&(Q9�0&,((0
$VVRFLDWH�'LUHFWRU��(FRORJ\
,UHODQG

$W�$WNLQV�� PHPEHU�RI�WKH�61&�/DYDOLQ�*URXS��ZH�ZRUN�IOH[LEOH�KRXUV�DURXQG�WKH�ZRUOG��$OWKRXJK�,�KDYH�
VHQW�WKLV�HPDLO�DW�D�WLPH�FRQYHQLHQW�IRU�PH��,�GRQ
W�H[SHFW�\RX�WR�UHVSRQG�XQWLO�LW�ZRUNV�IRU�\RX��

127,&(�± 7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�PD\�FRQWDLQ�LQIRUPDWLRQ�RU�PDWHULDO�WKDW�LV�FRQILGHQWLDO��SULYLOHJHG��DQG�RU�
VXEMHFW�WR�FRS\ULJKW�RU�RWKHU�ULJKWV��$Q\�XQDXWKRUL]HG�YLHZLQJ��GLVFORVXUH��UHWUDQVPLVVLRQ��GLVVHPLQDWLRQ��RU�RWKHU�XVH�RI�RU
UHOLDQFH�RQ�WKLV�PHVVDJH�RU�DQ\WKLQJ�FRQWDLQHG�WKHUHLQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG�DQG�PD\�EH�XQODZIXO��,I�\RX�EHOLHYH�\RX�PD\�KDYH�
UHFHLYHG�WKLV�PHVVDJH�LQ�HUURU��NLQGO\�LQIRUP�WKH�VHQGHU�E\�UHWXUQ�HPDLO�DQG�GHOHWH�WKLV�PHVVDJH�IURP�\RXU�V\VWHP��7KDQN�\RX�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘



�Ğ�ƌĠŝƌ�ƉŚŽůĂƐĂş��/���Ŷ��ĞĂƌƚ�ŐĂŶ�Ă�ďŚĞŝƚŚ��ĞĂŶŐĂŝůƚĞ͕�ŵĄ�ƚĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�Ą�ĨŚĄŝů�ĂŐĂƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�
ĚĞ�ŶĂ�ŐŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ͕�Ŷşůŝŵ�ĂŐ�ƐƷŝů�ůĞ�ĨƌĞĂŐƌĂ�ŶĄ�ůĞ�ŐŶşŽŵŚ�ƵĂŝƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�ĚĞ�ĚŽ�
ŐŚŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ�ĨĠŝŶ�ŵƵƌĂ�ďŚĨƵŝů�ƐĠ�ƌĄŝƚĞ�ŐŽ�ƐŽŝůĠŝƌ�ŐŽ�ďŚĨƵŝů�ŐĄ�ŐŶşŽŵŚƷ�ŐŽ�ƉƌĄŝŶŶĞĂĐŚ͘

d//�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬ

WƌſŝƐĞĄůĂŶŶ��/��ƐŽŶƌĂş�ƉĞĂƌƐĂŶƚĂ�Ă�ƐŚŽůĄƚŚƌĂşƚĞĂƌ�Ěſ�ŝ�ŐĐŽŵŚƌĠŝƌ�ůĞŶĂ�&ŚſŐƌĂ�Ăƌ��ŚŽƐĂŝŶƚ�^ŽŶƌĂş�ĂƚĄ�
Ăƌ�ĨĄŝů�ĂŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͍ͬƐĞƚͲůĂŶŐсŐĂ

d//��ͲŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

�ſƌĂƐ�ƌͲƉŚŽŝƐƚ��/�͗�dĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚŽŵŚĂŝĚ�Ă�ƚŚĂƌĐŚƵŝƌƚĞĂƌ�ůĞŝƐ�ĨĂŽŝ�ƌƷŶ�ĂŐƵƐ�
ďĞĂƌƚĂŝƚŚĞ�ůĞŶĂ�ŶͲƷƐĄŝĚ�ĂŐ�ĂŶ�ĚƵŝŶĞ�ĂŽŶĂŝƌ�Ŷſ�ĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶƚŝƚĞĂƐ�Ă�ďŚĨƵŝů�ƐŝĂĚ�ĚşƌŝƚŚĞ�ĐŚƵŝŐĞͬĐŚƵŝĐŝ�
ĂŵŚĄŝŶ͘�DĄƐ�ƌƵĚ�Ġ�ŐŽ�ďŚĨƵĂŝƌ�ƚƷ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ƚƌş�ďŚŽƚƷŶ͕�ĐƵŝƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŝƷŝů�ĚŽ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ͕�ůĞ�
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