
&ƌŽŵ͗�KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϭϰ
dŽ͗��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ
�Đ͗�EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ͖��ƵĨĨǇ�>ŝĂŵ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞ͘�'�ͲEϲϬͲϬϬϮ͘ϬϬ�;�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁

,ŝ�'ƌĞŐ͕
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ƚŬŝŶƐ͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘
^ŝŶĐĞƌĞůǇ
sŝŶĐĞŶƚ

&ƌŽŵ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
^ĞŶƚ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗Ϯϯ
dŽ͗ KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ��ƵĨĨǇ�>ŝĂŵ�
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�ZĞ͘�'� EϲϬ ϬϬϮ͘ϬϬ�;�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁

sŝŶĐĞŶƚ�

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗

,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ZĞ͘�'�ͲEϲϬͲϬϬϮ͘ϬϬ�;�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�/�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ

'ƌĞŐ

&ƌŽŵ͗ KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĂƵů�
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϱϰ
dŽ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
�Đ͗

͖�

^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͘�'� EϲϬ ϬϬϮ͘ϬϬ�;�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁



�������ǣ������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������Ǥ�

'ƌĞŐ

ZĞ͘�'�ͲEϲϬͲϬϬϮ͘ϬϬ�;�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ �ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞ ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EϲϬ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƌŽĂĚ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ��Ž͘�'ĂůǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ��Ž͘�
ZŽƐĐŽŵŵŽŶ͖�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĐŝƌĐůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E����ǁĞďǀŝĞǁĞƌͿ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�̂ ƵĐŬ͘

�ǆŝƐƚŝŶŐ��ĂŵĂŐĞ͗

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƉĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚůǇ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬϬŵŵ� ĂďŽǀĞ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ� ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ� ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ĚĞďƌŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƉŝŶŐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ůĂƚĞƌĂůůǇ�ŝŶǁĂƌĚƐ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬŵŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶĚƌĞů�ǁĂůů�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂůů�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƉŝŶŐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϲϱϬϬŵŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ϱϮϱŵŵ�ŚŝŐŚ͕�ϰϱϬŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�
dŚĞ�ϮϭϬŵŵ�ŚŝŐŚ�ĐŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƉĂŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ;ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŝŵƉĂĐƚͿ� ŽĨ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĨĂĐĞĚ� ƌĂŶĚŽŵ� ƌƵďďůĞ� ƐƚŽŶĞ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ŽǀĞƌ� Ă� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ�
ϭϬ͕ϱϬϬŵŵ͘�dŚĞ�ĐŽƉŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ĂƌĞ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ďůŽĐŬ�ĐŽƉŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨĂĐĞĚ�ƌĂŶĚŽŵ�ƌƵďďůĞ�ƐƚŽŶĞ�
ĐŽƉŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϳϳϱϬŵŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ϰϱϬŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�dŚĞ ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƋƵĂƌĞ�
ĐƵƚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĨĂĐŝŶŐƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬŵŵ�ƚŚŝĐŬ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŶĚŽŵ�ƌƵďďůĞ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚ�ĚĞďƌŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǁĂůů͘�

^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐ͗�Ͳ
x ZĞŵŽǀĞ�ϱŵϮ ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚĞďƌŝƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞͲƵƚŝůŝƐĞ�

ŶŽŶͲĚĞĨĞĐƚŝǀĞ� ƐƚŽŶĞ� ŵĂƐŽŶƌǇ� ĨĂĐŝŶŐƐ� ƐĂůǀĂŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ƌĞďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ�



ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�Žƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŶĞǁ�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů͕�ĂŶĚ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌƐ͘

x ZĞďƵŝůĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ŽǀĞƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŝĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�ZĞŝŶƐƚĂƚĞ�ĐŽƉŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽŶĞ�ďůŽĐŬƐ�ƚŽ�ƚŝĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂůů� ĐŽƉŝŶŐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ϭϬ͕ϱϬϬŵŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Ϯ͘ϳϱŵϯ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐƐ�

x ZĞŵŽǀĞ�ƉůĂƐƚŝĐͬŐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌŐĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�;ϭŵϮͿ

dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂůů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚŝĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŶŽŶͲĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĨĂĐŝŶŐƐ�ƐĂůǀĂŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ďĞůŽǁ͕�Žƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŶĞǁ�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů͕�
ĂŶĚ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘��ůů�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ŶŽƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞͲƵƐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞďƌŝƐ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉŽƐĞĚ� ŽĨĨͲƐŝƚĞ͘� �ĚŐĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ďĞůŽǁ͘

WůĂƚĞƐ�ϭ�ʹ ϯ�ďĞůŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘

WůĂƚĞ�ϭ͘��ƌĞĂ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�;ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚͿ͘

WůĂƚĞ�Ϯ͘��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞ͘��ĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĨĂůůĞŶ�ĚĞďƌŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ͘



WůĂƚĞ�ϯ͘��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞ͘�/ŶƐƚƌĞĂŵ�ĚĞďƌŝƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůĞŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů͘

�ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ��ƌŝĚŐĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ZŝǀĞƌ͕�Ă�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƵĐŬ͕�ŝŶ��ĂůůǇŵŽĞ͕��Ž͘�'ĂůǁĂǇ͘

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƵĐŬͺ^�ͺϬϮϬ�tĂƚĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƐƵďĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ� ůŽĐĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶǇ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐŝƚĞƐ͘� dŚĞ� ZŝǀĞƌ� ^ƵĐŬ� �ĂůůŽǁƐ� ^W�� ΀ϬϬϰϬϵϳ΁� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ϭϴŬŵ�
ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘��ŽƌůŝƐŬĞĂͬdƌŝĞŶͬ�ůŽŽŶĨĞůůŝǀ��ŽŐ�^��ͬƉE,��΀ϬϬϮϭϭϬ΁�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϭ͘ϮŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚŐĞ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� ŬŶŽƚǁĞĞĚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ŬŶŽƚǁĞĞĚ� ;&ĂůůŽƉŝĂ� ũĂƉŽŶŝĐĂͿ͖� Žƌ� ,ŝŵĂůĂǇĂŶ�
ďĂůƐĂŵ� ;/ŵƉĂƚŝĞŶƐ ŐůĂŶĚƵůŝĨĞƌĂͿ͕� 'ŝĂŶƚ� ŚŽŐǁĞĞĚ� ;,ĞƌĂĐůĞƵŵ� ŵĂŶƚĞŐĂǌǌŝĂŶƵŵͿ� Žƌ� 'ŝĂŶƚͲƌŚƵďĂƌď�
;'ƵŶŶĞƌĂ ĂƐƉ͘Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E���Ϳ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�KƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂͿ�ϭ͘ϯŬŵ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�Ăƚ��ĂůůǇŵŽĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĚĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϱ͘� /ƚ� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƚŚĂƚ� ŽƚƚĞƌ� ĐŽŵŵƵƚĞ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ĂŶĚ� ŽĐĐƵƌ� Ăƚ� �ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ� �ƌŝĚŐĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞͲĐůĂǁĞĚ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ�;�ƵƐƚƌŽƉŽƚĂŵŽďŝƵƐ�ƉĂůůŝƉĞƐͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ��ĂůůǇŵŽĞ��ƌŝĚŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�;^ŽƵƌĐĞ͗�
E���Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ�ƉůĂŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƵĐŬ�Žƌ�ŝƚƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
�ŚĞĐŬ͕��ůĞĂŶ͕��ƌǇ ƉƌŽƚŽĐŽů ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ͘�dŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�DĂƌŐĂƌŝƚŝĨĞƌĂ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂƌĞĂ͘�

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌŽŽƐƚŝŶŐ�ďĂƚƐ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ʹ ͞dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĐŚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌƚĂƌĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƌĐŚ�ŚĂƐ�Ϯϲ�ĐĂǀŝƚŝĞƐ�ŵŽƐƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞƚ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂƌĐŚ�ĂŶ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƌŽŽƐƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ĐĂǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚƌǇ͘͟�
͞dǁŽ�ďĂƚ�ďŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ďĂƚƐ͘�
KŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƐƚ�ŝŶ�ŝƚ�ͲƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ͘͟ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘

�ƚŬŝŶƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ Ͳ

dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ� ŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ŶŽ� ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘



&ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�d//��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĂƐŽŶĞĚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͍

3DXO�2¶�'RQRJKXH�%6F�3K'�&(Q9�0&,((0
$VVRFLDWH�'LUHFWRU��(FRORJ\
,UHODQG

$W�$WNLQV�� PHPEHU�RI�WKH�61&�/DYDOLQ�*URXS��ZH�ZRUN�IOH[LEOH�KRXUV�DURXQG�WKH�ZRUOG��$OWKRXJK�,�KDYH�
VHQW�WKLV�HPDLO�DW�D�WLPH�FRQYHQLHQW�IRU�PH��,�GRQ
W�H[SHFW�\RX�WR�UHVSRQG�XQWLO�LW�ZRUNV�IRU�\RX��

127,&(�± 7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�PD\�FRQWDLQ�LQIRUPDWLRQ�RU�PDWHULDO�WKDW�LV�FRQILGHQWLDO��SULYLOHJHG��DQG�RU�
VXEMHFW�WR�FRS\ULJKW�RU�RWKHU�ULJKWV��$Q\�XQDXWKRUL]HG�YLHZLQJ��GLVFORVXUH��UHWUDQVPLVVLRQ��GLVVHPLQDWLRQ��RU�RWKHU�XVH�RI�RU
UHOLDQFH�RQ�WKLV�PHVVDJH�RU�DQ\WKLQJ�FRQWDLQHG�WKHUHLQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG�DQG�PD\�EH�XQODZIXO��,I�\RX�EHOLHYH�\RX�PD\�KDYH�
UHFHLYHG�WKLV�PHVVDJH�LQ�HUURU��NLQGO\�LQIRUP�WKH�VHQGHU�E\�UHWXUQ�HPDLO�DQG�GHOHWH�WKLV�PHVVDJH�IURP�\RXU�V\VWHP��7KDQN�\RX�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘

�Ğ�ƌĠŝƌ�ƉŚŽůĂƐĂş��/���Ŷ��ĞĂƌƚ�ŐĂŶ�Ă�ďŚĞŝƚŚ��ĞĂŶŐĂŝůƚĞ͕�ŵĄ�ƚĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�Ą�ĨŚĄŝů�ĂŐĂƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�
ĚĞ�ŶĂ�ŐŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ͕�Ŷşůŝŵ�ĂŐ�ƐƷŝů�ůĞ�ĨƌĞĂŐƌĂ�ŶĄ�ůĞ�ŐŶşŽŵŚ�ƵĂŝƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�ĚĞ�ĚŽ�
ŐŚŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ�ĨĠŝŶ�ŵƵƌĂ�ďŚĨƵŝů�ƐĠ�ƌĄŝƚĞ�ŐŽ�ƐŽŝůĠŝƌ�ŐŽ�ďŚĨƵŝů�ŐĄ�ŐŶşŽŵŚƷ�ŐŽ�ƉƌĄŝŶŶĞĂĐŚ͘

d//�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬ

WƌſŝƐĞĄůĂŶŶ��/��ƐŽŶƌĂş�ƉĞĂƌƐĂŶƚĂ�Ă�ƐŚŽůĄƚŚƌĂşƚĞĂƌ�Ěſ�ŝ�ŐĐŽŵŚƌĠŝƌ�ůĞŶĂ�&ŚſŐƌĂ�Ăƌ��ŚŽƐĂŝŶƚ�^ŽŶƌĂş�ĂƚĄ�
Ăƌ�ĨĄŝů�ĂŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͍ͬƐĞƚͲůĂŶŐсŐĂ

d//��ͲŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

�ſƌĂƐ�ƌͲƉŚŽŝƐƚ��/�͗�dĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚŽŵŚĂŝĚ�Ă�ƚŚĂƌĐŚƵŝƌƚĞĂƌ�ůĞŝƐ�ĨĂŽŝ�ƌƷŶ�ĂŐƵƐ�
ďĞĂƌƚĂŝƚŚĞ�ůĞŶĂ�ŶͲƷƐĄŝĚ�ĂŐ�ĂŶ�ĚƵŝŶĞ�ĂŽŶĂŝƌ�Ŷſ�ĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶƚŝƚĞĂƐ�Ă�ďŚĨƵŝů�ƐŝĂĚ�ĚşƌŝƚŚĞ�ĐŚƵŝŐĞͬĐŚƵŝĐŝ�
ĂŵŚĄŝŶ͘�DĄƐ�ƌƵĚ�Ġ�ŐŽ�ďŚĨƵĂŝƌ�ƚƷ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ƚƌş�ďŚŽƚƷŶ͕�ĐƵŝƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŝƷŝů�ĚŽ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ͕�ůĞ�
ĚŽ�ƚŚŽŝů͕�ĂŐƵƐ�ƐĐƌŝŽƐ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ďƵŶĂŝĚŚ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚĞĂŶŐĂůƚĄŝŶ͘

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘

�Ğ�ƌĠŝƌ�ƉŚŽůĂƐĂş��/���Ŷ��ĞĂƌƚ�ŐĂŶ�Ă�ďŚĞŝƚŚ��ĞĂŶŐĂŝůƚĞ͕�ŵĄ�ƚĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�Ą�ĨŚĄŝů�ĂŐĂƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�
ĚĞ�ŶĂ�ŐŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ͕�Ŷşůŝŵ�ĂŐ�ƐƷŝů�ůĞ�ĨƌĞĂŐƌĂ�ŶĄ�ůĞ�ŐŶşŽŵŚ�ƵĂŝƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�ĚĞ�ĚŽ�



ŐŚŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ�ĨĠŝŶ�ŵƵƌĂ�ďŚĨƵŝů�ƐĠ�ƌĄŝƚĞ�ŐŽ�ƐŽŝůĠŝƌ�ŐŽ�ďŚĨƵŝů�ŐĄ�ŐŶşŽŵŚƷ�ŐŽ�ƉƌĄŝŶŶĞĂĐŚ͘

d//�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬ

WƌſŝƐĞĄůĂŶŶ��/��ƐŽŶƌĂş�ƉĞĂƌƐĂŶƚĂ�Ă�ƐŚŽůĄƚŚƌĂşƚĞĂƌ�Ěſ�ŝ�ŐĐŽŵŚƌĠŝƌ�ůĞŶĂ�&ŚſŐƌĂ�Ăƌ��ŚŽƐĂŝŶƚ�^ŽŶƌĂş�ĂƚĄ�
Ăƌ�ĨĄŝů�ĂŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͍ͬƐĞƚͲůĂŶŐсŐĂ

d//��ͲŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

�ſƌĂƐ�ƌͲƉŚŽŝƐƚ��/�͗�dĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚŽŵŚĂŝĚ�Ă�ƚŚĂƌĐŚƵŝƌƚĞĂƌ�ůĞŝƐ�ĨĂŽŝ�ƌƷŶ�ĂŐƵƐ�
ďĞĂƌƚĂŝƚŚĞ�ůĞŶĂ�ŶͲƷƐĄŝĚ�ĂŐ�ĂŶ�ĚƵŝŶĞ�ĂŽŶĂŝƌ�Ŷſ�ĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶƚŝƚĞĂƐ�Ă�ďŚĨƵŝů�ƐŝĂĚ�ĚşƌŝƚŚĞ�ĐŚƵŝŐĞͬĐŚƵŝĐŝ�
ĂŵŚĄŝŶ͘�DĄƐ�ƌƵĚ�Ġ�ŐŽ�ďŚĨƵĂŝƌ�ƚƷ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ƚƌş�ďŚŽƚƷŶ͕�ĐƵŝƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŝƷŝů�ĚŽ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ͕�ůĞ�
ĚŽ�ƚŚŽŝů͕�ĂŐƵƐ�ƐĐƌŝŽƐ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ďƵŶĂŝĚŚ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚĞĂŶŐĂůƚĄŝŶ͘


